
平成２６年度 事 業 計 画

平成２６年度は、「中期経営改善計画」の４年目となり、計画目標の期間内の達成に向

け重要な時期であるとともに、長期経営計画に示す本格的な伐採に向けた具体的準備が始

まる。

中期経営改善計画については、今後も、経営評価委員会の検証結果や意見を踏まえて、

自己評価を行いながら進行管理し、不断の経営改善により健全な経営の確保を図り、琵琶

湖と淀川を守りつつ地域の木材生産の核となる公社林づくりに取り組んでいく。

1．森林整備

①分収造林事業
森林の水源かん養をはじめとした多面的機能の発揮を図るため、また平成２７年度

からの本格的な伐採・木材生産を見据え、補助制度を最大限に活用しつつ、経営計画
の新たな保育施業基準に基づき、森林の適正な保育・管理を実施する。

特に、本格的な伐採を控え、深刻化する獣害への対策や効果的な伐採・搬出作業に
向けた作業道の開設を拡充する。

事 業 別 数 量 備 考

除 伐 107 ha

間 伐 80 ha うち利用間伐 30ha

保育事業 枝 打 115 ha

病害虫獣防除 548 ha

計 850 ha

Ⅱ作業道開設 5,000 ｍ 幅員2.5m

施設事業 Ⅱ作業道拡幅 2,500 ｍ 幅員2.5m

Ⅱ作業道補修 1,600 ｍ 幅員2.5m

計 9,100 ｍ

※Ⅱ作業道：幅員が1.8ｍ～2.5ｍの森林作業路

②利用間伐の推進
収入確保のため利用間伐を実施する。

数 量（ha） 材 積（m3） 販売収入(千円)

30 900 4,680

③分収育林事業
契約期間が満了する契約地について伐採を行う。

森の名称 事業内容 数 量 備 考

伐採搬出 5.00 ha

石堂の森※ 運 搬 480 m3
(甲賀市）

Ⅱ作業道開設 500 ｍ 幅員2.5m

※平成25年9月台風18号被害の影響により25年度事業着手、26年度事業完了となる。



２．木材の生産および販売

➀伐採計画の策定
分収造林地における平成２７年度からの主伐について、分収割合の変更が完了し植

栽から概ね５０年経過している事業地を選定し、路網配置や材質に応じた販売計画な
どを考慮し、最も高い収益が得られるよう具体的な伐採計画を策定する。

②間伐地の更新状況等調査
天然下種更新の可能性等を明らかにするための調査については、県の研究機関の協

力を得て、シカ等による食害との関係を明らかにするため、調査対象地域とシカ生息
密度との関連性等を調査する。

③販路の開拓
平成２７年度からの本格的な伐採・木材生産を見据え、下記の取組等により、原木

市場や工場等に対して積極的な営業活動を行うとともに、長期にわたる安定的な販売
先の確保に向け、県産木材の流通体制とも歩調を合わせつつ販売の仕組みの構築を図
っていく。

・木材市況調査の実施
・木材関連企業等への個別訪問
・県産木材の流通体制との協議
・各種イベントでのＰＲ
・ホームページの充実

④木材販売の基盤の整備
中間土場の確保について、具体的な伐採計画に基づき原木市場や森林組合等との連

携や当面の木材搬出量を勘案しつつ、引き続き検討する。
また、素材生産業者に対して、伐採計画等に関する情報を積極的に提供する。

３．財務状況の改善

①分収造林契約の変更・解約
平成２７年度からの伐採計画を確実に推進するため、重点的に契約の更改を進める

とともに分収造林契約の変更および解約を平成２６年度内に完了することを目指し、
引き続き、土地所有者の方々に対する説明、協議を強力に推進する。

②森林資源の新たな活用
採算林の中から適地を選定し、企業等から間伐等に対する資金の提供と森林整備へ

の参加を図る企業の森（琵琶湖森林づくりパートナー協定）について、引き続き企業
への戸別訪問や各種イベントへの参加により導入を進める。

③受託事業等
○財務改善を図るため、次の事業を受託する。

事 業 名 受託先 内 容

関西･中部電力鉄塔敷巡視路除草 (株)シーテック等 巡視路等除草 一式

分収林契約適正化業務 分収林施業転換促 長伐期化・複層林化に関 一式
進滋賀県協議会 する契約変更推進活動等

地籍等異動確認調査業務 滋賀県 保安林台帳の修正 一式

○当公社の事業に対する理解の醸成を図る一環として、間伐材等の林地残材を加工・
販売する事業に取り組む。
・林産物販売事業 間伐材等林地残材の加工・販売（名札、バインダー等）



４．組織体制の改善

木材の生産や販売に向けて必要な知識、技術等を習得するため外部から専門家を招
聘するなど研修等を行い、人材の育成を図る。

また、販路開拓等の営業力の強化に向け、営業部門を担う人材の確保を図る。

５．その他経営の改善

①関係者への情報の提供・発信
経営の透明性の向上と、公社事業についての関係者の理解の醸成を図るため、ホー

ムページの充実や広報誌の発行等により情報提供・発信を行う。
また、琵琶湖の水源である森林づくりの重要性や公益性に対する地域住民等の理解

の醸成等を図るため、引き続きホームページ等による情報の提供・発信に努めるとと
もに多様な主体による森林づくりに関する活動に協力する。

②計画の進行管理
事業の実施状況等について、平成２４年度に設置した外部有識者による経営評価委

員会を開催し、同委員会での検証結果や意見を踏まえ、客観性を確保しつつ自己評価
を行い、経営計画の実施状況を適切に把握し、その後の事業や計画の見直し等に反映
する。

６．林業労働力対策事業

森林整備の担い手である林業労働者の育成、確保に向け、林業事業体に対し雇用管
理の改善や事業の合理化を促すとともに、林業の現場を担う技能者の養成に努める。

事 業 名 事 業 内 容

林業労働力対策事業 ・林業労働力育成協議会の開催
・全国支援センターへの参加

素材生産人材育成事業 ・素材生産を低コストで行える人材育成に係る
講習費用等の助成

林業雇用改善促進事業 ・相談指導業務
（滋賀労働局から受託） ・雇用情報収集・提供

・コンサルタントによる専門的な相談

緑の雇用担い手対策事業 ・林業事業体に対する監督検査
（滋賀県森林組合連合会から受託）

森林施業ﾌﾟﾗﾝﾅｰ育成研修事業 ・森林施業プランナーの育成研修
（滋賀県から受託）

林業就業促進資金貸付事業 ・新たに林業に従事する者に対して林業就業
促進資金の貸付



（参　考）

分収造林事業

金額 金額 金額
千円 千円 千円

病害虫獣防除 0 ha 0 232 ha 14,529 370 ha 27,570

Ⅱ作業道開設 2,500 ｍ 5,500 0 ｍ 0 0 ｍ 0

Ⅱ作業道拡幅 0 ｍ 0 0 ｍ 0 2,500 ｍ 7,903

Ⅱ作業道補修 400 ｍ 2,000 400 ｍ 2,000 600 ｍ 1,710

計 2,900 ｍ 7,500 400 ｍ 2,000 3,100 ｍ 9,613

7,500 16,529 37,183

金額 金額 金額
千円 千円 千円

除伐 231 ha 33,506 85 ha 11,669 107 ha 15,248

間伐（利用間伐含む） 231 ha 60,329 62 ha 19,567 80 ha 25,173

枝打 145 ha 25,238 155 ha 39,370 115 ha 35,073

病害虫獣防除 87 ha 5,551 343 ha 24,996 178 ha 13,264

付帯事業 0 ha 0 一式 5,995 0 ha 0

計 694 ha 124,624 645 ha 101,597 480 ha 88,758

Ⅰ作業道補修 2,300 ｍ 288 0 ｍ 0 0 ｍ 0

Ⅱ作業道開設 1,400 ｍ 2,574 6,803 ｍ 17,043 5,000 ｍ 10,150

Ⅱ作業道補修 200 ｍ 168 0 ｍ 0 1,000 ｍ 2,850

計 3,900 ｍ 3,030 6,803 ｍ 17,043 6,000 ｍ 13,000

127,654 118,640 101,758

金額 金額 金額
千円 千円 千円

除伐 231 ha 33,506 85 ha 11,669 107 ha 15,248

間伐（利用間伐含む） 231 ha 60,329 62 ha 19,567 80 ha 25,173

枝打 145 ha 25,238 155 ha 39,370 115 ha 35,073

病害虫獣防除 87 ha 5,551 575 ha 39,525 548 ha 40,834

付帯事業 0 ha 0 一式 5,995 0 ha 0

計 694 ha 124,624 877 ha 116,126 850 ha 116,328

Ⅰ作業道補修 2,300 ｍ 288 0 ｍ 0 0 ｍ 0

Ⅱ作業道開設 3,900 ｍ 8,074 6,803 ｍ 17,043 5,000 ｍ 10,150

Ⅱ作業道拡幅 0 ｍ 0 0 ｍ 0 2,500 ｍ 7,903

Ⅱ作業道補修 600 ｍ 2,168 400 ｍ 2,000 1,600 ｍ 4,560

計 6,800 ｍ 10,530 7,203 ｍ 19,043 9,100 ｍ 22,613

135,154 135,169 138,941合計
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